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En 6nehli ve verimli gérevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle

basari saglamak gereKkir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

Mustafa Ke




ISTIKLAL MARSI

Kaorkma, sonme2 bu sataklardayuzen a sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde titen en son ocak
0 benim milletimin yildiadir, parlayacak,

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

Catmas, kurban olayim, cehreni =y nazli hilall
Kahraman irkima bir qull Ne by siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmizsonra helal
Hakkidir, hakk'as tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hur yagadim, hir yagarnm
Hangi ¢ilgin bana 2inor vuraczkms sasanim!

Kukrermis sel qibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere siqam, tasanm.

Garbin atakini sarmissa celik 2-hb duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniystl” dedidin tek digi kalnis cansvar?

Arkadag Yurduma alcaklan udaima, sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettifi glnler hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin

Bastiqin yerlen 'toprak!’ diyerek gecme, tans:
Dusun altinda binlerce kefensi2 yatan.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atan:

VYerme, dunyalan alsan da, bu cennet vatans

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracsk toprad siksan, suheds!
Cani, canani, bitun varimi alsin da huds,
Etmesin tek vaanimdan beni dinyada cids,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Dedmesin mabedimin godsune namzahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemel.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, itahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir rubh-1 mucerred qibi yerden nasim;,

0 2aman yukselerek arca deder belki basim

Dalgalan sen de gafaklar qibi ey ganl hilall
Oun artik dékalen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirnyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet AkHf Ersoy
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SUNUS

Egitimin temel hedefi; ilkemizi ve milletimizi gelismis iilkeler, milletler ve medeniyetler seviyesine
ulagtirmanim yaninda bu hizmete etki eden alt diizeydeki hedeflerimizden, 6grencilerimiz agisindan istendik
davranislar olusturma ve bunun yaninda ¢ocuklarimizi milli ve manevi degerlerine bagli, biiyiiglinii kiigtigiinii
bilen, tiim ahlaki degerlerle donatilmig birer birey olarak topluma katmak bizlerin yegane istegidir. Bu amaci
gergeklestirmek i¢in gerek okul gerekse de egitim ve 6gretim ile ilgili isleri takip etmek biz okul yonetiminin en
onemli gorevlerinden birisidir.

Bu ¢alisma okulumuzu kisaca tanitmak, yiiriitiilen faaliyetler ve ¢calismalar hakkinda bilgi vermek
amacli hazirlanmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin i¢eriginde misyon, vizyon, personel durumu, fiziki durumu, 6grenci
sayilar1 ve yillara gore degisimi gibi bilgiler ve istatistiki veriler yer almaktadir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan, topluma insan yetistiren en énemli faktoriin
egitim oldugu anlayistyla hazirlanan stratejik planin; belirlenen vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yiriitiilecek ¢aligmalarda ve uygulanmasinda basarilar diliyor, bu stratejik planin Mollafenari Sehit Sinan Yayl
IIkokulu’nun egitim-gretim ve ydnetim hizmetlerini daha da kaliteli hale getirecegini umuyor ve bu plan

hazirlayan ekibe, calisma arkadaslarima ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

[smail KOCA

Mollafenari Sehit Sinan Yayl Ilkokulu Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
fsmail KOCA OKUL MUDURU Nilgiin GUL MUDUR YARD.
Zehra OKUL ONCESI
Nilgiin GUL MUDUR YARD. BAYRAKTAR OGRETMENI
Elif TEKIN o
Alper YILMAZ OGRETMEN 0ZUSAGLAM OGRETMEN
Meral BILGIC OGRETMEN Sinem GONTEKI OGRETMEN
Sennur Semra OZTANIR OGRETMEN
BALABAN 0.A.B.BASKANI
Pinar SURUS GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10
Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitlin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarmi
yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda
alian, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hitkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amagclarinitemel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini,bunlara ulagmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plandir.(DPT, 2006).

Mollafenari Sehit Sinan Yayl Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalari kapsaminda,
okulumuz calisanlari ile ilgili paydaglarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat,
iist politika belgeleri incelenmigtir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden
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(Stratejik Plan Hazirlik Siireci , Durum Analizi Ozeti, Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler , Amag, Hedef Ve Eylemler
, Maliyetlendirme ) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket,
grup ¢aligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarmin,velilerin ve 0grencilerin goriigleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Mollafenari Sehit Sinan Yayl Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmugtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in
de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi O6nemli &lglide plan 6ncesi hazirlik c¢aligmalariin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek Ama¢ Hedef Ve Eylemler bdliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin
yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda
Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Mollafenari $ehit
Koordinasyon Ekibi Sinan Yayli Ilkokulu
Galismalari Stratejik Planlari

Durum Analizi

Ust Politika Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu

Stratejik
Plani

Sekill: Mollafenari Sehit Sinan Yayl ilkokulu

Stratejik Planlama Siireci




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1994-1995 egitim-6gretim yilinda tarihinde okulun agilmas: ile ilkogretim okulu olarak egitime
baslamistir. Okulumuz ismini bulundugu mahalleye de ismini veren Osmanli Devletinin ilk seyhiilislami olan Molla Fenari
den almaktadir.2006 yilinda mayin patlamasi sonucu sehit olan ayn1 zamanda okulumuz 6grencisi ve mezunu olan
Jandarma Uzman Onbast Sehit Sinan Yayli ‘ nin ismi 20.09.2016 tarihinde tabela toreniyle verilmistir. Okulumuz tekli
egitim yapan giindiizlii karma bir ilkokuldur. Okul binas1 10 derslikli projedir.

Kurumun Yapisi

Okulumuz biinyesinde 1 kiitiiphane ,1 anasinifi, 9 derslik , 1 6gretmenler odasi ve 2 idari oda bulunmaktadir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarma uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
siireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar
temsil edilmektedir. Ayrica kurum galisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere zaman zaman 6z degerlendirme caligmalar1 yapilmakta
dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve smmflarimiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Smiflarimzda gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim
yapmak amactyla siniflarimizda etkilesimli tahta ve internet kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireclerinde
internetin etkin kullammi ve dolayistyla planlama agirlikli calismanin 6n plana alinmasidir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimc1 bir anlayisla velilerin goniillii katilimi saglanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mollafenari Sehit Sinan Yayli Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planu,
egitim ve Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmist. Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen

hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan, kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma
oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim belirleme amac1 % 80 den

% 85 e ¢ikarilmustir.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirma hedefi, % 75 iken ayni sevilerde kalarak yiikseltilme

hedefi ile yeni plana eklenmesine karar verilmistir.
Okulumuzda etkilesimli tahta yokken 8 iletisimli tahta okulumuza kazandirilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK (GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iligkin Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
[ligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y 6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y netmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

Kanun

6287 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitiilmesine Iligkin

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Ynergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
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Rehberlik ve  Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangmdan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili
iist politika belgeleri incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektdrel ve tematik
strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmgtir.

Tigili . . _—
S Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
.. . ) Boliim/Referans
Ust Politika Belgesi
On Ikinci Kalkinma Plani
Egitim 658,659, 660 Say1l1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara

Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program(2024-2026)

1 Tedbir
Afet YoOnetimi
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati 1 Tedbir

Cumbhurbaskanligi 2024 Yillik
Programu

P661.1, 661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666,

P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,

Egitim P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Amacg 1 Hedef 1.1, Hedef 1.2, Hedef 1.3, Hedef 1.4
Amac 4 Hedef 4.1, Hedef 4.2, Hedef 4.3
Amacg 5 Hedef 5.1, Hedef 5.2, Hedef 5.3, Hedef 5.5
M.E.B. Stratejik Plani Hedef 7.1, Hedef 7.2, Hedef 7.3, Hedef 7.4,
Amag 7

Hedef 7.5

Bursa il M.E.M.

Stratejik Plani

Osmangazi ilge M.E.M.Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 neticesinde gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen hizmetler Tabloda  belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
gruplandirilmigtir

Okul Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

Faaliyet Alam Hizmetler
Okul 6ncesi ve ilkokula kayit etme-kayit erteleme ve nakil iglemleri
Devam ve devamsizlik islemleri
Simif gegme, kalma ve smif yiikseltme islemleri
Egitim ve Ogretim
Ogrenci Belgesi, Ogrenim Belgesi ve Diploma Kayit Ornegi islemleri
IYEP
Okula uyum ve oryantasyon faaliyetleri
Rehberlik Ogrencilere egitsel tanilama ve yonlendirme islemleri
Ogrenci ve velilere kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri
Sosyal Geziler yapilmasi
Sportif Geleneksel ¢ocuk oyunlari
Kiiltiirel ve Sanatsal Gorsel sanatlar ve sifir atik caligsmalart
Insan Kaynaklan Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Kermes, STK destek ¢alismalari
Ol¢me Degerlendirme Ogretim programi kazammlarina ulagma da siireg degerlendirme
faaliyetleri
Ders Dis1 Faaliyetler Zeka Oyunlar1 ve Halk Oyunlari Caligmalari
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2.6. Paydas Analizi

Mollafenari Sehit Sinan Yayli Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin
tespiti yapilmusgtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla
goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Simflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir. Dis miisteriler;
hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢geklestirmek iizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi {izerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO : PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
_ Onem
= % derecesi
24 2| x s
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS G2l1o0|[RB |z | & ==
TURU = A d E y < 2 E E
B <
238 (zd5|3| 22
24 & | Ed = |2 S
Ty = xnd O = -
Milli Egitim Bakanlig: E;?] das MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
Valilik ve Dis - . o
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve ilge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar: belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N |
Miidiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N |
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v y 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlars Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. y y 2
Ogrenciler i Paydas Hizmetin Sl{ntﬂdugl‘l paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi N N N |
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i Paydas GOal;Iuslll:n egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in N N N N |
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Gorevli personeldir. \/ \/ y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flge Toplum Saglig Dis y o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \/ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis . - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v y 2
Vakiflar I]??ii’ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis TR ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v N 2
Tarm flge Miidiirliigi Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 5
Paydas
Sivil Savunma 1l Dis — o Do
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2
Tiirk Telekom il Dis - e
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, sozli ve gorsel yayn yapar. \ \ 2
Paydas ’ ’
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TABLO:PAYDAS LISTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | <] <|=<|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Bursa Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligt

Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi

il Kuvvet Komutanliklar:

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kaymakamlig1

2

z2|la|o|o|o|<| <

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlig

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirhik ve Iskan il Miidiirligii

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm [l Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

(=3 I Rl g I RN Rej Rl el el BN IR I =2 1=

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P - [ = = [ [P = = I - I [ I = A [ A [ I e A A A [ S [ I = e = e =

Sl e

(= = [ =)

O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek

sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece,

hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin

ilgili oldugu iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

TABLO : YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

dirilmec;
londirilmaci

ador]

1

Gelistirme Caligmalari
Okul ¢evre iligkileri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

(Ogrenci davramislarinin
(Ogrenci sagligi ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
(Ogrenci Servisleri

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi

Do Gt

isleri

Milli Egitim Bakanlig1

“~|Rehberlik ve Yonlendirme
“~|Ogrenci basarisinin

“~|Ogrenci kayit, kabul ve devam
“~|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~[Sinav isleri
<~ [Staj isleri

Bursa Valiligi

2

il Milli Egitim Miidiirliigii

2

Osmangazi Kaymakamligi

<
<
< | <
<
<

Osmangazi [lge Milli Egitim
Miidiirligii

= | = = = = [Personel isleri
| = | =| = =| = [Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

| = | =] =| =| “~[Fiziki Nitelik Gelistirme

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz S

Ogretmenler S

Ogrenciler

< | <] <]|=<|=<]| =
2
2
<
< | <] <] <
<
<
2|l <] <] << =
2|2l <]<]<] =< |=<=|=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli \

< | <=
P PN B P -

Belediye \/ \/

ilge Saglhk Miidiirliigii

Meslek odalart \ N

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarm llge Miidiirliigii

< | < | 2| <

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Medya
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TABLO: PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik S Birlikte calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri S Birlikte calis
Okullar \/ izle
Yoneticiler S Calismalara dahil et
Ogretmenler S Calismalara dahil et
Opgrenciler S Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar v izle
Okul Aile Birlikleri S Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler S Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \/ izle
Meslek odalart \/ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \/ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii v izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \/ izle
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GUCLU ZAYIF

| Kapasiteyi gelistir,
Bilgilendir - Birlikte Calis ¢ikarlarini gézet
= izla — Rirlikta Calic
E = Ogrenciler _
S = Ogretmenler *  Ulusal Ajans
= Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanhgi
= flge Milli Egitim Mudurligi = Belediye
= Kaymakamhk = Sendikalar
= Okullar
_I Etkilerini gider, kendini
N[ savun izle veya gozet
£ Bilgilendir - Gozet
u H .. . TR T
g = |lge Mal Mudurlugi = Muhtarliklar

= Ozel Egitim Kurumlari,
= jlge Saghk Mudurligi
= Meslek Odalari

= Tarim ilce MUdurliga

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

$

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

KURULLARI . YARDIMCIS|

— ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

MOLLAFENARI SEHIT SINAN YAYLI ILKOKULU

diizenlenmektedir.

=
£ =
- s 2. £
MEMNUN!YET _b g g é 5
ANKETI £ z S | = s
= 7 - =)
Y > = S =
s | 2| E| % | E
. . .. = = s = =
NO “1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE = ~ ~ = g
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU z ;
(26 Yamt) ~ z
01- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca goriisebiliyorum 73,1123,1| O 3,8 0
02- Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatga goriisebiliyorum 38,5146,2 | 7,7 | 3,8 | 3,8
03- Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 23,1 19,2 | 11,5 | 23,1 | 23,1
04- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 30,8 [ 30,8 | 15,4 19,2 | 3,8
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum 34,6 1269 | 23,1 | 7,7 | 7,7
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. | 26,9 | 50 | 11,5 | 3,8 | 7,7
07- Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 53.8 | 34.6| 0 77 | 3.8
yontemler kullanmaktadir.
08- Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir 53,8 134,6| 3,8 | 3,8 | 3,8
09- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 46,2 | 34,6 | 3,8 | 11,5 | 3,8
10- Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 192 50 (11,5 O | 19,2
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.. 20 | 24 12 12 32
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,8 | 11,5 26,9 | 23,1 | 34,6
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 23.1 30,8 | 15.4 | 192 | 11.5

19




MOLLAFENARI SEHIT SINAN YAYLI iILKOKULU

=
: :
S 2 =
z| E|E|E| &
2| 8| 7| % =
> =]
NO % = E A g
= S| 2| = g
«iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE = | ™ = 2
DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU & 'z
N>
01- |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 100 0 0 0 0
02- |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100 0 0 0 0
03- |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 60 40 0 0 0
04- [Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 80 20 0 0 0
05- |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. 60 40 0 0 0
06- (Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 20 40 20 20 0
07- |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 60 20 20 0 0
08- [Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80 20 0 0 0
09- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 60 40 0 0 0
calismalar yapmaktadir.
10- Y6net1c11§r1mlz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tegvik 30 20 0 0 0
etmektedir.
11- Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 60 40 0 0 0
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12- |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 40 60 0 0 0
yeterlidir.
13- |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 20 20 0 0 0

giincellerim
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MOLLAFENARI SEHIT SINAN YAYLI ILKOKULU

£
: :
4 2 =
z| E| e | E| 2
s | 8| 3| % =4
NO | 2| | 2| E
= =] S ~ =
“ DIS PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”| % =
ANKET FORMU e z
(66 Yamt)
01- |ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 51,6 | 40,6 | 1,6 | 3,1 | 3,1
02- |[Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda &greniyorum. 48,4 1453 | O 1,6 | 4,7
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 254 | 27 | 17,5 6,3 | 23,8
04- (Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 28,6 1 39,7 14,3 | 11,1 | 6,3
05- Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 438 469 | 63 | 1.6 | 1.6
kullanmaktadir.
06- [Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 25,4 1 28,6 | 19 7,9 19
07- |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 21,9 | 46,9 | 10,9 | 12,5 | 7,8
08- E-Okul V?ll B1'1gllend1rme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 254 | 46 | 95 | 11.1] 7.9
olarak takip ediyorum.
09- Cf)c.pgjlmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 484 | 43.8 | 3.1 | 3.1 | 1.6
diisiiniiyorum.
10- |Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15,6 | 20,3 | 28,1 | 18,8 | 17,2
11- |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 14,1 | 48,4 1 10,9 | 17,2 | 9,4
12- |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 10,9 | 28,1 | 23,4 | 18,8 | 18,8
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 9.4 | 28.115.6 | 26.6 | 203

diizenlenmektedir..
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢aligmalar1 kapsaminda okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklari,
istatistiki verileri, teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanma diizeyi, kurumun bina envanteri ile diger varliklari, kurumda
kullamlan raporlama sistemi, kurumun yapisi ve gorev alanlar1 yer almaktadir. Okulumuzun bu alanlardaki mevcut durumu
hakkinda bilgi toplanmig ve bu bilgiler degerlendirilerek kurum hakkinda sonuglara ulagilmistir. Sonuglar analiz edilerek
Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

2.7.1.Teskilat Semasi

TABLO:TESKILAT SEMASI

ol Miadiria
0ol Gelisim ¥ émetin / \ Olnal-Aile Birlizn
Elihi
. Kurullar:
Semisyonkr Oretmenler Knubn
am. Midir Tardmerlan Suhe Ozetmenler
Eonusyom Yol
T]:TI{T ve Telm / \ Rehherlil we Psikalofik
L oA Darusma Hizmetler
Eser Incelame Konispom
Eonusyom wo
Denﬁ:':ba; SAYIMU EE::I:; Digwa.mgﬂla::m]
Eonusyom
Bitro Hizmetlen T ardune Hiznetler
Ofrenc Enbiplan - Zinmre suuf Oftetmenlen Eehber Ofretmen
Oretmenlen
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TABLO : OKULDA OLUSTURULAN BIiRIiMLER

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, gretmen | Ogrenci
olusturmak ve diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en {ist Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigsma ve Sinif Rehber Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislari Okul Yoénetimi, Sinif Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Birligi
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yo6netimi, Ogrenci

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim

saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Ismail KOCA
Okul Miidiiri

Nilgiin GUL
Miidiir Yrd.

Zehra BAYRAKTAR (Okul

oncesi Ogrt.)

Leyla AGCAL (ingilizce Ogrt.)
Sinem GONTEKI(Smuf Ogrt.)
Elif TEKIN OZUSAGLAM (Siruf

Ogrt.)

Alper YILMAZ (Smuf Ogrt.)
Ebru DAYAN (Sinif Ogrt.)
Giinseli KESKIN (Sinif Ogrt.)
Meral BILGIC (Sinif Ogrt.)
Semra OZTANIR (Sinif Ogrt.)
Nuray TOKSOZ ( Smuf Ogrt. )
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2.7.2.Insan Kaynaklar1

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 1 7 8
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar | 2 10 12

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kamera Sayis1

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 Yazici Sayisi 3

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 50 MBIT
8

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okul Aile Birligi ¢aliganlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.Okulumuzun , okul aile birligi gelirleri ve
diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:Gelir Ve Gider Tablosu

Kaynaklar 2022 2023
Gelir Miktan 36.198,04 63.770,19
Gider Miktar 29.154,99 19.657,47
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Tablo: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Kirtasiye Muhtelif kirtasiye ve sarf malzemesi alimlari,

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu,

Sosyal - Sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili 6diil, ulagim vb. giderler,

Onarim Okul binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri,

Tablo : Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 46.800 56.000 67.000 80.000 97.000
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 40.000 50.000 50.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 10.000 15.000 15.000 20.000 20.000
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM 86.800 101.000 122.000 140.000 167.000

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 24m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 12m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 350m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1248m2 | Destek Egitim Odas1 X
Okul Kapali Alan (m2) 350m2 Resim Atolyesi X
Kantin (m2) 35m2 Oz Egitim Sinifi X
Tuvalet Sayist 9

25



Okul Kiinyesi;Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURSA flcesi: OSMANGAZI
Adres: Mollafenari Mabhallesi, 14. Mutlu Sk. [ Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/qqZqviKLMES5z3c
’ No:9, 16040 Osmangazi/Bursa (link): 4N6
Tel: 0224 221 03 67 Faks Numarasi:
« Posfa 718827 @meb.k12.tr Web §ayfas1 https://mollafenari.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum oL, . .
Kodu: 718827 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 - 1995 g:;l:;m Cahsan |,
Kiz 111 Kadin |9
Erkek |[132
Ogrenci Ogretmen |Erkek |1
Sayisi: Toplam | 243 Sayisi
Topla
10
m
ls):;lssl:k Bagina Diisen Ogrenci 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 24 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 4
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 80.89 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 7
Gider Miktari ’ Gorev Siiresi

Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Ana Smifit A 12 7 19
1/A 16 15 31
1/B 18 13 31
2/A 16 18 34
2/B 20 14 34
3/A 16 8 24
3/B 11 17 28
4/A 13 9 22
4/B 10 10 20
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve
farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli énlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢clii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve
tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo :PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

°
°

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
°

Okul/kurum cevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satm alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, °

® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarma gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirs, litks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),
® Beslenme aliskanliklari,
® Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® ¢- Devlet uygulamalart,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

27




2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini; FT ise ¢evre analizi kisimlarini
olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmigtir. Her birim igin ayr1 ayri yapilan ¢alistaylar ve atélye caligmalarinda ¢alisanlarin, kendi birimlerine
yonelik gliclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri siralamalar1 ve dnceliklendirmeleri saglanmigtir. Hazilanan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir. GZFT analizinden elde edilen veriler,
‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olugsmasina katki saglamustir.

Giiclii Yanlar

Ogrenciler (Ogrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin tesvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere bilyiik oranda ulasiliyor olmasi

Cahsanlar [Kurum personelinin sosyal baglar1 giiclii, ekip ¢caligmasina agik, gen¢ ve dinamik olmasi

Ogretmen kadrosunun ozverili, 9grenmeye agik, kendini gelistirme arzusunda olmas1

Veliler (Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri

Bina ve Yerleske [Fiziki durumunda siirekli iyilesme olmasi

Donamim [Kurumun teknolojik donanimlari ve iletigim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak
diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi

Biitce (Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi

Yonetim Siirecleri |[Egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve etkinliklerdeki basarisi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

Iletisim Siirecleri Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum icinde ve faal ¢aligmasi

Zayif Yanlar

. . Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiiriiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde
Ogrenciler

olmamasi

Hizmet ici egitim faaliyet ¢esitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
(Cahsanlar

AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Okulumuzda 6zel egitim ve kaynastirma Snerilen 6zel egitim 6grencilerinin kayitlari ile ilgili
Veliler (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakli) goniilsiizliik olmas1

Bina ve Yerleske |Okulun merkeze yakin olmasina ragmen ulasimda zorluklarin olmasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler icin gerekli fiziki alan ve donanimin
yetersizolmasi

Biitce Okul aile birligi ve diislik bir kantin geliri disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayiginin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

iletisim Siirecleri |[Universitelerle ve STK ile yeterli diizeyde is birliginin olmamas1
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Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gormesi
Avrupa birligine tam iiyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkénlarinin devam etmesi

Ekonomik

[Igemizin sanayinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasi

Sosyolojik

[Icemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiikseliyor olmas1

Egitimin, ¢cocuklarin geligimi ve 6rgiin egitimdeki basarilari tizerindeki etkilerine dair ulusal
farkindaligin artmasi

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artig olmasi1

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim dgretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi
Teknolojinin geligmesi ile bilgiye ulagimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazigmalari e-ortamda daha hizli yapilmasi,
takibinin kolay olmasi

e-Okul, Mebbis ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Ekolojik [limizin jeopolitik konumunun 6nemli olmas1, iklim sartlarinin elverisli olmasi
Tehditler
Politik Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi
Ogrencilerin bilingsizligi ve velilerin duyarsizlig1 yiiziinden nitelikl,I egitime ilgisiz kalmasi
Ekonomik

[lkokullara genel biitceden yetersiz kaynak aktariligi

Sosyolojik

Okulun bulundugu bolgenin demografik hareketliligi

Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi,

Goc nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde
artmasinin egitim planlamasini olumsuz etkilemesi,

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet iizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi,
internet web sunucu siirlamasi olmasi
Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

'Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil i¢inde
siirekliyapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Ogrencilerinin (velilerin) evleri okullara uzak olan dgrencilerin ulasim zorluklars,
Velilerin caligma kosullarindan dolay1 6grencilerle ile iliskilerinin zayiflig

Sosyo ekonomik olarak bosanmis ailelerinin ¢oklugu

29




GZFT Stratejileri

ZFT

FIRSATLAR TEHDITLER

Okulun giicli yonleri ile dig
cevrenin sundugu firsatlardan

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okulun giiclii yonlerini

Giiclii Yonler faydalanmaya yonelik kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilenstratejilerdir. gelistirilen stratejilerdir.
Okulun zayif yonlerinin olumsuz Zay1f yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin etkilerini en aza indirgemeye yonelik
Zayif Yonler olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde|gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerimize yonelik etkinlikler yapilmasi,

Okula uyum ve devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devaminin saglanmasi,
Idarecilere ve 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlere katilimin arttirilmasi,

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ve katilimin arttirilmast,
Okuma kiiltiirii kazandirma etkinliklerinin yapilmasi,

Donatim eksiklerinin giderilmesi,

Egitim ve sosyal ortamlarinin fiziki olarak iyilestirilmesi,

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

2 | Yabanci Ogrenciler

3 Okula Uyum, Oryantasyon

ITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler.

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler.
Yardimei personel.

Okuma kiiltiirii.

(o)l

E

BN | -

KURUMSAL KAPASITE
Okul ve kurumlarm fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

N AW |-

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1.Misyon

Misyonumuz ; Mollafenari Sehit Sinan Yayli Ilkokulu Ilkokulu olarak her bir dgrencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak
yetistirmeyi amagliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.
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3.2.Vizyon

Vizyonumuz ; Her yoniiyle gelismis ve bilginin giicii ile donanmus, yenilik¢i yontem ve yaklagimlarla egitimli
bireyler yetistirme ¢abasi iginde olan drnek bir kurum olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarm yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar1 saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O| oo | N ] B~ W]

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortamu igerisinde ¢alisanlari tantyarak fikirlerine deger verir ve igsimizi dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz igin 6zel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitmak lizere belirlenen vizyona ulagmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.
Amag ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiis. Bu c¢aligmalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.
4.1. Amaclar

Okulumuzun amaglari, iist politika belgeleriyle okulumuza verilen gorevler ile okulumuza 6zgi isler ve yeni
politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsayan, ulasiimak istenen nihai sonucu ifade etmek iizere Egitime Ogretime Erisim

ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarma yonelik olusturulmustur.
4.2. Hedefler

Hedefler, okulumuzun amaglarmin gergeklestirilmesine yonelik ongoériilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir

zaman dilimi i¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesi olarak hazirlanmistir.
4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini-ulagacagini gosteren ve

performansi Slgiilebilir 6l¢timlerdir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine yonelik olarak belirlenmis ve hedeflere nasil ulagilacagini gosteren kararlar

biutiinudiir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kartlar

Hedefe | Baslangig izleme Rapor

Etkisi % Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
25 1,7 1 0,75 0,65 0,50 0 6 ay 6 ay
75 50 70 75 80 90 100 6 ay 6 ay

Okul Idaresi, Ziimre baskanlar1,Smif Ogretmenleri

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz kalmas,

Ogrencilerin Tiirkge ve Matem dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
eterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

8.500%

'__YEP’e katilimin az olmasi,
Ogrenme kayiplarini1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi,

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi,
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

34




Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi % Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhgi

60 20 22 24 27 30 33 6 ay 6 ay
20 55 65 75 85 90 100 6 ay 6 ay
20 55 65 70 75 85 100 6 ay 6 ay

Okul Idaresi, Ziimre baskanlar1, Rehberlik servisi

Kitap okuma kiiltiiriiniin olugsmamast,
Sosyal medyanin olumsuz etkisi,

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktr.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

20.000 B

ol model eksikligi,
eterli farkindalik etkinliklerinin yapilmamasi,

eslenme ve nezaket kurallar1 farkindalik etkinliklerin artirilmasi,
Sinif ve okul okuma saatlerinin diizenli olarak yapilmasi, Kiitiiphanedeki
e evdeki kitap segkinliginin artirilmast,
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Hedefe Baslangic izleme
Etkisi % Degeri Siklign Sikligr
40 80 85 90 92 97 100 6 ay 6
ay
40 57 60 65 70 75 80 6 ay 6
ay
20 40 65 75 80 90 100 6 ay 6
ay

Kuliip Danisman Ogretmenleri, Smif ve Brans dgretmenleri

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
farklilik gostermesi,

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Okul bahgesi ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

33.500 b

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢alismalari
yapmak.
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Hedefe Baslangi¢ izleme

Etkisi % | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi | Sikhi
30 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
35 25 75 85 95 105 115 6 ay 6 ay
35 15 20 40 60 80 100 6 ay 6 ay

Okul Idaresi, Smnif ve Brans dgretmenleri

Ogretmen ve okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
esleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

16.500

Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarimn yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi,
Ulusal Ve Uluslararasi projeler katilim tesvik edilecektir.

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
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Hedefe
Etkisi %

Baslangi¢
Degeri

Sikhgi

Sikhigi

100

0

6 ay

6 ay

Okul Idaresi, Smif ve Brang dgretmenleri

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar, Bakim-
onarim ihtiyaglarinin zamaninda giderilememesi,

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu

idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Okulumuzun teknoloji altyapisi iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

400.000 b

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani Ogrencilerin egitim

eknolojilerini kullanmaya yatkinligi,

Okul bahcesinin tam kapasite kullanilamamasi,oyun alanlarinin azligi

Teknolojik altyapi ve donamim agisindan siirekliligi saglamak amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin
elistirilmesi,

Okul bahgesinin daha islevsel hale getirilmesi,oyun alanlar1 ¢izilmesi, bahc¢e zemininin diizenlenmesi
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4.5. Maliyetlendirme

Bu boliimiinde 6niimiizdeki bes yillik siire¢ icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli
bir iliskide oldugunu gostermektir.Mollafenari Sehit Sinan Yayli Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 507.500 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir

Tahmini Maliyet Tablosu

100.000

400.000

2.500 3.000 4.000 5.000 16.500

88.500 101.750 115.250 128.000 507.500
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VI. BOLUM: Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinmn
amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira y1l i¢indeki
uygulamalarm takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngoriilmektedir.

Mollafenari Sehit Sinan Yayli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin ger¢ceklesme durumlarmin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsamimda, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yilsonuger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarmn nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

[ Géstergelereiligkin\
ytlinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/

tespiti

Yillik gerceklesme [ h

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi durumlariniigeren raporun
gereken degerlendirilmesi | st yOneticiye sunumu
N
\\
Yillik gerceklesme . ‘
durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge |
ust ydneticiye sunumu ve gerceklesmeleriigin gerekli

kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmas )

¢~ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gergeklesmelerin
tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
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izleme

Degerlendirme Gergceklestirilme iz"leme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamam Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergek}esme durumlarina iliski.n
izleme Her Yilin Vepleru} toplanmasi ve konsolide Ocak
Deserlendi Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
egerlendirme . . .« . - .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ] gergek}esme durumlarina ilisk%n
izleme Izleyen Yihin Verﬂerm toplanmasi ve konsolide
Deserlendi Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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Tarih: 30/05/2024

MOLLAFENARI SEHIT SINAN YAYLI ILKOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim
Bakanlhiginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu
dnciiliigiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi
Kurulumuzca uygun goriilmektedir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU
S ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 ismail KOCA OKUL MUDURU . -
5 Nilgiin GUL MUDUR YARDIMCISI i
3 Alper YILMAZ OGRETMEN ‘W
4 VA By
. Meral BILGIC OGRETMEN /)’/, /%ucu—,
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